
深化中学教师外出学习管理
文 仇传银

行足知之始 ,知足古 ,之成

近
年来教育部对教师的培训越来越重视 ,

专门下发了 《教育部关于大力加强中小

学教师培训工作的意见》的教师 〔 〕

号文件 ,提出要按照 “统筹规划 、改革创新 、按需施训 、注

重实效 ”的原则 培训能给老师增添活力 ,这种活力要靠

校长来激活 , 而这种激活剂就是要不断地有新观点的输

人 这些新的观点可以带来适当的压力 ,从而消蚀掉部分

人因满足现状而产生一定的惰性 同时这些新的教学理

念 、新颖的教学方法 、高深的教育理论 ,能有效地防止某

些人因孤芳 自赏而误人 “乡村维纳斯效应”之中 〕

改革创新的方法主要是组织骨千教师外出学习 ,这就

要求我们对外出参加培训的流程达到 “一个催人奋进的 、

起到带动的 、并能长期地影响其教育探索 、改变其教学行

为中的不良习惯”的效果 ,这才是真正地注重实效 。我校通

过三年的尝试与努力 ,教师队伍被激活了 把原先的因年

龄大而停止不前的老同志和因 “怀才不遇 ”而不思进取等

人员 ,建设成为心理年轻 、充满活力 、业务精湛 、与时俱进

的团队 这̀就是时势教育了我们 ”为了把这些成功的经

验介绍给更多的学校 ,帮助越来越多的中学有效的提升教

师队伍建设 ,本文将我校的经验简要介绍如下

要把外出学习列在学校的发展规划中

外出学习是在校本培训基础 上的再提升 , 可以说

是一个由积累到升华的过程 ,即平时所说的厚积薄发 ,

这种升华首先表现在心理上 ,被选派外出学习的人员 ,

必定是通过 自己的努力并取得出色成绩的人员 , 但长

期处在一个固定的群体之中 , 感觉不出自身的特长和

优势 ,而一旦被层层推荐出来 ,被优秀了 、被专家了 ,这

种角色定位会从心理 给予一定的暗示 , 并按照这个

标准不失时机地汲取知识 以丰富自己 ,不断地拔高自

己 , 让自己赶快适应这个角色 其次才表现在行为上 ,
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要更加地积极向上 、更加地主动学习 、更

加战胜 自己的惰性 、 更能战胜一定的困

难 、更加不畏阻力而谦虚地向他人讨教 ,

充分地提高 自己的业务水平 。

这就要求我们不能以随意的态度来

对待这件事 , 为了保持其长期性 、 稳定

性 , 就要让其制度化 , 并写在学校三年

或五年 发展规划之中 , 以防出现我们

常见的现象 校长高兴并有时间了 ,才想

起来安排外出学习 , 如果校长情绪不好

或他没有时间则此事就黄了 上级有硬

性安排的通知才参加 , 而没有通知要求

则不去参加 , 因为不参加可节省一笔开

支 。 目前 ,我校是每学期外出一次 ,第一

学期时间安排在十月中旬 , 第二学期时

间安排在三月中下旬 。

也有利于重塑高尚的师德 。如我们一批

平均年龄为四十岁的骨干人员到过上

海 、苏州等名校学习 一批平均年龄为二

十八岁的骨干人员到山东的杜廊口和安

徽大别山的学校学习 。

在人员的选派上 ,一定要做到公平 、

公 正 、公开 。

外出学习是非常紧张又劳累的 ,既要

专心致志地参与整个过程且有 自己的心

得体会 ,回来后 ,又要补回自己的课务 ,开

讲座 、上公开课 ,班主任甚至还要在主题

班会上展示自己的才艺 。但是 ,虽然安排

的事务密度很大 ,但蕴藏在人内心的强烈

求知欲和自我价值实现的成就感 ,可以促

使其想通过外出的学习机会 ,使自己既增

长见识又获得到大家的认可 。因此 ,每次

外出学习前 ,大家都愿望被推荐到 ,回来

后 ,被安排的劳动量再大也能以极大的热

情来接受 。既然这般受到大家的重视 ,那

么校长就要更加慎重 ,校长在定下大框架

的基础上 ,一定要公平 、公正 、空开 ,利用

层层推荐来选派人员 。事实上 ,只有教师

们在平时的生活 、教学中加强自身的人格

素养 ,才能在大家心中立起威望 ,这既是

一个宣传的过程 , 也是一个构建默默奉
献 、开拓进取的浓浓教风过程 。需要强调

的是 ,在人员的选派上 ,仍要注意以下几

点 参加人数要适当 注意学科性 注意教

干与教师的比例 用好异性相吸的原理

实践证明 男女混合编制为 的效果较

佳 ,千万不要只是男的或只是女的 校长

最好能参与 。

外出学习的计划要有其制约性 ,一定

的约束对活动的顺利开展有保障作用。

我们定的制度主要有如下几点 一

是学习目的 为鼓励教师不断提高自身

素质 ,更新教育理念 ,开阔新视野 ,了解

和掌握新的教学动态 , 促进教师专业成

长 ,全面提高学校教育教学质量 ,学校将

在不影响正常教学秩序前提下 , 积极组

织相关人员外出学习 二是外出学习人

员的条件 首先是教师的教学内容要与

学习内容相对称 三是要在教学与管理

中能够起到率先引领作用的教师 , 在同

等条件下 ,优先安排班主任 。

还有对外出学习人员的要求 外出

学习的老师要在外出前 , 了解对方的办

学情况 , 以及本次外出学习的目的 自行

安排课程 , 并将课程表上交给教导处或

值周组组长 严格执行外出时间 ,既不早

去 ,也不晚归 严格遵守学习单位的作息

时间 , 自始至终地参与活动 ,不迟到 ,不

早退 ,不无故缺课 、旷工 认真做好笔记 ,

要会听课 、评课 ,并在学习结束后的一周

内完成一篇不少于 字的学习心得 ,

上交相关处室 , 并将优秀作品登在学校

网站 ,并现场汇报交流 、开讲座 优质课

可在备课组或学校展示 。

要制定科学的教师外出学习制度

计划的制定要根据活动安排方的活

动目标与学习内容来展开 , 要看活动的

主题是什么 。

我校一般在每年的上学期选取以课

堂教学为主的外出学习活动 , 旨在提高

教师的教学水平和业务能力 而在下学

期选取侧重管理方面的外出学习活动 ,

旨在提高教师的管理能力 。管理出效益 ,

科学而有效的管理 , 是保证新课程改革

顺利实施的护航舰 。

外出学习 ,不能影响正常的教学秩序 。

外出学习时间一般 以四天为宜 ,且

要充分利用周六 、周 日两天 。一是让外出

人员感觉既新鲜又不累 二是学的东西

少且各针对性 ,易接受 、易消化 三是达

到学以致用的及时性 ,能把好的经验 、好

的做法迅速转达到每位教师心中 , 以攻

自己之玉 。

在地 氛的选择上 , 既要到发达地区

的学校去 , 也要到经济欠发达地区的优

秀学校去 。

以免让人感叹 “人家有钱叹 ” ,而不

学人家的先进教育理念 , 同时各地不同

特色的人文风情与真善美的感人故事 ,

要积极 、合理地利用情境进行总结

我们每次在学习结束后 ,利用半天时

间到最能代表当地人文自然景观且适合

我们教师心理需求的名胜古迹处游览 。

首先它能放松心情 ,是对具有较高心

理压力的教师群体最好疗养方法 其次节

省了专门到此地旅游的来回车费 ,个人只

承担景点门票即可 第三符合 “读万卷书 ,

行万里路 ”所包含的哲理 第四有利于把

该批外出学习的骨干教师精神领域中的

共同点寻找出来 ,让他们在欢快 、轻松 、兴

奋的心情中 , 组建成具有共同的理想 、共

同的目标 、共同的追求教研小组 ,他们之

间在业务上 、思想上 、意志上互相借鉴 、互

相补充 , 巨大的合力也就 自然地凝聚 ,这

就是充分利用了“社会助长 ”原理 。

当然 , “行是知之始 , 知是行之成 ”。

针对众人对从外地学归者有种崇拜的心

理 , 就要最大化地让这批领军人物攻好

玉发其光 。活动要在两周内完成 ,且要注

意一定的技巧 分批次讲 内容上要有所

偏重 男女教师分开 校长要多用欣赏的

眼光进行评判等 。
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